
 

 
 
 
April 12, 2015 
 
 
Dear AOA Members: 
 
Attached for your review you will find the AOA audited financial statements for calendar year 2014. In summary, the Board 
is very much aware of the fact that the2014 financials are not a reflection of where we need to be and the purpose of this 
letter is to provide the Membership with some context about the realized benefits of the merger and the Board’s plan for 
moving forward. 
 
Where We Were ‐ 2014 
As you know AOBA and ARI merged into a new company, AOA, effective January 14, 2014.  The merger plan projected a 12 
month operating expense reduction after the transition year of approximately $290,000 and we have achieved annual cost 
savings of over $330,000. The majority of these cost savings were expected to be realized for the 2015 financial year, but 
over $110,000 in cost savings also occurred in 2014 as a direct result of merger. With additional cost cutting measures, we 
were able to decrease total expenses by more than $350,000 in 2014 as compared to 2013. However, the decline in 
revenue of over $565,000 far exceeded our budget projection, yielding an operating loss of $476,926.  Contributing to the 
operating loss was $226,500 in onetime expenses and final depreciation/amortization associated with the merger.  See 
Appendix A for a summary of the net impact of savings, decline in revenue and onetime expenses. See Appendix B for a 
table and graphs depicting revenue and expenses since 2003 for AOBA, ARI and combined ARI and AOBA. 
 
Where We Are ‐ 2015 
We have onetime expenses behind us, new business processes in place and a firm understanding of the expense structure 
required to support the services required of the Membership.  We are particularly pleased with the support provided by the 
new website (www.alpacainfo.com), the tripling of Benefactors as compared to 2014 and the success of the 2015 National 
Halter Show and Auction.  The 2015 budget includes the ongoing proven economic benefits of the merger and given recent 
history, our best estimate of the revenues associated with registrations/ transfers/show system/advertising/membership 
and other areas. Absent upward adjustment in the fees charged for these services, the driver for this revenue is member 
participation. 
 
Where We Are Going ‐ 2016+ 
As a NEW organization, AOA reached out to the Membership to obtain input on the preferred path moving forward. The 
membership was asked to complete a survey to assist us in understanding what areas are most important to our members. 
In February, a two day planning retreat was held to discuss the survey results and help position us in the development of a 
strategic plan.  The meeting included 32 members and board members, representing a cross section of interests from all 
farm sizes, length of time in the industry, and geographical areas. These members spent their own money to participate, a 
clear indication of their commitment to the industry.  Their work product yielded numerous ideas and strategies which 
were focused on attracting more people into the industry, improving the show system, increasing membership, marketing 
fleece/fiber and other products and increasing alpaca registrations. The AOA Board and staff are utilizing the input to 
develop the Strategic Plan which will be shared with the Membership when completed. 
 
Sincerely, 
 
Alpaca Owners Association, Inc. 
Board of Directors 
 
Bonn Potter, President  Steve Hull 
Dianna Jordan, Vice President  Wayne Jarvis 
Julie Delaney, Treasurer  Andy Merriwether 
Laurel Shouvlin, Secretary  Scott Miller 
John Ferrante  Tom Petersen 



Appendix A 
 
Below are some items relevant to the audit and merger transition. Please take a moment to review this information in conjunction with the 
attached annual audit. While the many steps of merger transition could not occur all at once, they did occur throughout the year. While some 
cost savings were realized in 2014 as the merger transition progressed, the majority of the cost savings will not be realized until 2015. Here is 
an overview with some of the estimated cost savings in 2014 and annualized cost savings for 2015 and beyond: 
 

 Savings realized in 2014 as compared to 2013 ARI/AOBA combined (savings realized as merger transition progressed) 
 $150,000 – Non‐Replacement / Elimination of Staff 
 $35,000 – Elimination of contract labor 
 $22,000 – No elections in 2014 (applies to 2014 only) 
 $27,000 – Downsizing of office space 
 $10,000 – Deduplication of membership renewal 
 $3,500 – Downsizing office equipment 
 $12,000 – Deduplication of phone systems 
 $4,250 – Deduplication of payroll systems/companies 
 $2,500 – Deduplication of file servers 

 

 Annual savings realized for 2015 & Beyond as compared with pre‐merger ARI/AOBA combined. 
 $180,000 – Non‐Replacement / Elimination of Staff  
 $50,000 – Elimination of contract labor 
 $51,000 – Downsizing of office space  
 $11,000 – Single Election versus one for each organization 
 $10,000 – Deduplication of membership renewal  
 $7,000 – Downsizing office equipment 
 $12,000 – Deduplication of phone systems 
 $8,500 – Deduplication of payroll systems/companies  
 $2,500 – Deduplication of file servers  

 
In 2014 there were some one‐time expenses related to the merger transition. Some of these include: 

 $12,000 – Cost of moving items from Nashville to Lincoln 

 $2,500 – Cost of downsizing Nashville office 

 $25,000 – Additional Board expenses 

 $30,000 – Additional accounting and legal expenses 

 $10,000 – Purchase of ‘tail coverage’ insurance 
 
Also, because of the merger of AOBA into ARI, there were some necessary one‐time accounting tasks that had to be completed, which also 
resulted in an expense on the books for 2014. These included: 

 $70,000 – Final depreciation of AOBA office furniture and fixtures which were sold 

 $45,000 – Final amortization of ariLIST as it was eliminated with the release of the new system 

 $32,000 – Fully expensing cost of AOBA Art & Science of Alpaca Judging books 
 
While merger was effective in late January, we were not able to complete the 2014 budget until the ARI and AOBA accounting systems and 
account were combined. We completed and approved the budget in March, knowing that it was going to be difficult to accurately budget for 
this new company because so many changes were going to occur.  Although we budgeted to see declining revenue in most areas, we did not 
anticipate the more than $565,000 total decline in revenue, as compared with the combined ARI and AOBA revenues from the previous year. 
Looking at the combined revenues of ARI and AOBA in 2013 as compared with the merged AOA revenue in 2014, here are some things you 
need to be aware of: 

 Alpaca Registration income declined more than $160,000 

 Alpaca Transfer income declined more than $65,000 

 Show System Income declined $100,000 

 Membership income declined almost $100,000 

 Other Member Services declined over $100,000 
 
We were able to decrease expenses by more than $350,000 as compared to 2013, but there was no way to make up the entire $550,000+ 
decline in revenue from the previous year. This fact combined with the added expenses noted above means we have a substantial operating 
loss on the books for 2014.  
 
Many of the added expenses for 2014, including accounting entries were one‐time expenses, and will not affect us moving forward and we are 
still in a strong position financially with more than $1.3 million dollars in reserves. 



ARI Revenue vs. Expenses *Lowered cost of registrations in 2007

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Revenue 1,048,905$   820,228$       1,724,722$   1,909,121$   1,846,816$   1,816,304$     1,914,798$   1,753,234$   1,666,925$   1,416,571$   1,293,202$   

Expenses 1,089,707$   1,162,388$   1,531,313$   1,528,305$   1,648,303$   1,761,982$     1,676,552$   1,731,506$   1,832,967$   1,445,368$   1,361,273$   

AOBA Revenue vs. Expenses
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Revenue 3,552,217$   3,124,401$   3,419,345$   4,185,318$   3,638,212$   3,446,351$     2,678,742$   1,871,203$   1,707,752$   1,472,544$   1,233,474$   

Expenses 3,793,875$   3,188,475$   3,361,046$   4,004,902$   3,764,728$   3,585,786$     2,820,132$   1,802,842$   1,536,064$   1,446,878$   1,430,991$   

ARI-AOBA Combined (AOA in 2014) Revenue vs. Expenses

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 - AOA

Revenue 4,601,122$   3,944,629$   5,144,067$   6,094,439$   5,485,028$   5,262,655$     4,593,540$   3,624,437$   3,374,677$   2,889,115$   2,526,676$   1,961,327$   

Expenses 4,883,582$   4,350,863$   4,892,359$   5,533,207$   5,413,031$   5,347,768$     4,496,684$   3,534,348$   3,369,031$   2,892,246$   2,792,264$   2,438,253$   
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ARI Revenue vs. Expenses

Revenue Expenses
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AOBA Revenue vs. Expenses

Revenue Expenses
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Combined ARI & AOBA (AOA in 2014) Revenue vs. Expenses
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